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Retail 
การผูกขาดของแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์: ใครไดแ้ละใครเสียประโยชน์? 

Highlights 
• อุตสาหกรรมอีคอมเมิร์ซของประเทศไทยไดเ้ปล่ียนผ่านจากช่วง "เติบโตโดยไม่ค านึงถึงตน้ทุน" 
(growth at all costs) เขา้สู่ช่วงการสร้างรายได้และผลก าไร (monetisation phase) โดยความ

ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัไม่ได้อยู่ท่ีการเสนอราคาท่ีต า่ท่ีสุดอีกต่อไป แต่เป็นความเร็วในการจดัส่ง

สินคา้ 

• ผูป้ระกอบการคา้ปลีกสินคา้อุปโภคบริโภคสมยัใหม่ ยงัคงมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีแข็งแกร่ง 
จากเครือข่ายสาขาทัว่ประเทศท่ีท าหน้าท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้งสินคา้ในระดบัทอ้งถ่ิน  

• คงน ้าหนักการลงทุน " MARKET WEIGHT " โดยมี Top picks คือ CRC และ CPN 

What’s New 
• ประเด็นส ำคัญจำกกำรจดัออนไลนอ์ีเวนต ์เราเชิญคุณธนาวฒัน์ มาลาบุปผา ซึ่งเป็น CEO ของ 

Priceza รวมถึงเป็นท่ีปรึกษาและนายกกิตติมศกัด์ิสมาคมผูป้ระกอบการพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกสไ์ทย

มาร่วมพดูคุยในหวัขอ้ "การผูกขาดของแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์: ใครไดแ้ละใครเสีย?" โดยมีประเด็น

ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

Essential 

• กำรตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไป พฤติกรรมการซื้ อของผูบ้ริโภคมีความซับซอ้นขึ้ นเมื่อ
เทียบกบัการตัดสินใจซื้ อของผูบ้ริโภคแบบดั้งเดิม ท่ีประกอบดว้ยการคน้หา, การเปรียบเทียบ และ

การตัดสินใจซื้ อ โดยผู ้บริโภคมีการเคล่ือนยา้ยขา้มผ่าน Touchpoints ท่ีหลากหลาย ซึ่งรวมถึง 

TikTok, Google, รีวิวออนไลน์, อินฟลูเอนเซอร์, เว็บไซต์ของแบรนด์, หน้ารา้นคา้ และแพลตฟอรม์

ซื้ อขายออนไลน์ก่อนท่ีจะตัดสินใจซื้ อ ท่ีส าคญัคือ ผูบ้ริโภคมีแนวโน้มท่ีจะไวว้างใจค าแนะน าจากครี

เอเตอรแ์ละอินฟลูเอนเซอรม์ากกว่าการส่ือสารโดยตรงจากแบรนด์ ส่งผลใหแ้พลตฟอรม์ไดพ้ฒันา

จากการเป็นเพียงแพลตฟอร์มส าหรับท าธุรกรรมขั้นพื้ นฐาน ไปสู่การเป็นระบบนิเวศท่ีเชื่อมโยง

ระหว่างผูค้า้, ครีเอเตอร,์ ระบบการช าระเงิน และผูใ้หบ้ริการดา้นโลจิสติกสเ์ขา้ดว้ยกนั 

• อุตสำหกรรมอีคอมเมิรซ์ของประเทศไทยไดก้ำ้วเขำ้สู่ช่วงกำรสรำ้งรำยไดแ้ละผลก ำไร จาก
เฟส"เติบโตโดยไม่ค านึงถึงตน้ทุน" (growth at all costs) เขา้สู่ช่วงการสรา้งรายไดแ้ละผลก าไร โดย

ในช่วงปี 2019-2023 แพลตฟอรม์ต่าง ๆ ไดแ้ข่งขนักนัอย่างรุนแรงผ่านการใหส้่วนลด, การจดัส่ง

ฟรี, โปรแกรมรบัเงินคืน  และการอุดหนุนเงินจ านวนมากเพื่อผลกัดันการเติบโตของมูลค่ายอดขาย

รวม (GMV) และแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปี 2024 ความสนใจของนัก

ลงทุนไดเ้ปล่ียนทิศทางไปสู่อตัราการท าก าไร ส่งผลใหแ้พลตฟอรม์ต่าง ๆ ลดการอุดหนุนลง , เพิ่ม

ค่าคอมมิชชนั และขยายช่องทางรายไดจ้ากบริการเสริมท่ีมีมูลค่าเพิ่ม  

• กำรแข่งขนัก ำลงัเปลี่ยนทิศทำงจำกเรื่องรำคำไปสู่ควำมเร็วในกำรจดัส่งสินคำ้ ความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัในธุรกิจอีคอมเมิรซ์ไม่ได้อยู่ท่ีการเสนอราคาท่ีต า่ท่ีสุดเพียงอย่างเดียวอีกต่อไป แต่

แพลตฟอร์มต่าง ๆ ก าลังแข่งขันกันในเร่ืองความเร็วในการจัดส่งสินคา้เพิ่มมากขึ้ น เน่ืองจาก

ผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญักบัความสะดวกสบายและความรวดเร็วเป็นอย่างมาก โดย Shopee ไดล้ด

ระยะเวลาในการจดัส่งสินคา้ใหส้ั้นลงเหลือเพียง 4 ชัว่โมง และในบางพื้ นท่ีท่ีก าหนดสามารถจดัส่ง

ไดร้วดเร็วภายใน 2 ชัว่โมง 
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Segmental Rating 
Segment Rating 

Grocery retail  MARKET WEIGHT (Maintained) 

Home improvement retail  OVERWEIGHT (Maintained)) 

Lifestyle retail  OVERWEIGHT (Maintained) 
Source: UOB Kay Hian 

 

Sector Picks 

Company Ticker Rec 
Share 

Price (Bt) 
Target 

Price (Bt) 

Central Retail CRC TB BUY 22.00 25.50 
Central Pattana CPN TB BUY 65.50 73.50 
Source: Bloomberg, UOB Kay Hian 

 
 

Peer Comparison 
   Price Target Upside Market ------ Net Profit ------ --------- PE -------- Net EPS P/B Yield ROE 

Company Rec 16 Jun 26 Price Downside Cap 2026F 2027F 2026F 2027F Growth 2026F 2026F 2026F 

   (Bt) (Bt) (%) (US$m) (Btm) (Bt m) (x) (x) 2026F(%) (x) (%) (%) 

BJC TB HOLD 14.40 15.50 7.6 1,776 4,358 4,450 13.2 13.0 8.7 0.5 3.8 3.4 

COM7 TB BUY 27.25 30.00 10.1 2,002 4,172 4,293 15.6 15.2 3.2 4.6 4.2 30.8 

CPALL TB BUY 46.25 62.00 34.1 12,784 30,180 30,948 13.8 13.4 7.0 2.6 3.9 8.9 

CPAXT TB HOLD 14.90 14.80 (0.7) 4,781 10,105 10,464 15.4 14.8 8.0 0.5 4.6 3.3 

CPN TB BUY 65.50 73.50 12.2 9,045 19,022 20,129 15.5 14.6 1.0 2.5 3.7 15.4 

CRC TB BUY 22.00 25.50 15.9 4,083 7,707 8,304 17.2 16.0 4.0 2.0 5.0 11.0 
DOHOME TB HOLD 3.36 3.60 7.1 350 656 678 17.3 16.8 9.1 0.8 0.2 4.8 

GLOBAL TB BUY 6.35 7.40 16.5 1,055 2,175 2,268 15.8 15.1 10.7 1.3 3.2 8.2 

HMPRO TB BUY 6.00 8.00 33.3 2,428 5,854 6,119 13.5 12.9 (2.6) 2.9 6.2 22.0 

MOSHI TB BUY 37.50 47.00 25.3 381 785 869 15.8 14.2 17.2 4.0 3.8 26.9 

MRDIYT TB BUY 9.15 10.50 14.8 1,694 3,104 3,609 17.7 15.3 17.9 4.8 2.7 29.2 

Average     40,378 88,118 92,131 15.0 14.3 5.4 2.4 4.1 12.5 
Source: UOB Kay Hian 

 

  



 

 2 

Sector – Update 
Thailand 

 
 

Thursday, 18 June 2026 
 

PAGE 

• แพลตฟอรม์ตำ่ง ๆ ก ำลงัมุ่งเนน้กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคใน 5 มิติส  ำคญัเพิ่ม

มำกข้ึน: ราคา, ความหลากหลายของสินคา้, คุณภาพ, ความเร็วในการจดัส่ง และคุณค่าทางความ

บันเทิง โดย Shopee และ Lazada ยงัคงมีความแข็งแกร่งในดา้นความสามารถในการแข่งขันดา้น

ราคา, ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ และการรับรูด้า้นคุณภาพ ในขณะท่ีแพลตฟอร์ม Delivery 

เช่น LINEMAN, Grab, Lotus's, Makro Pro และ 7 Delivery มีความโดดเด่นในดา้นความรวดเร็วใน

การจดัส่งสินคา้ ในขณะเดียวกนั TikTok และ Shopee ประสบความส าเร็จในการรวมความบันเทิง

เขา้กบัประสบการณ์การช็อปป้ิง ซึ่งช่วยใหป้ระสบการณ์การซื้ อมีความน่าดึงดูดใจส าหรบัผูบ้ริโภค

มากยิ่งขึ้ น 

• แพลตฟอรม์ซ้ือขำยออนไลน์ก ำลังขยำยอิทธิพลเขำ้สู่ธุรกิจโลจิสติกส  ์แพลตฟอร์มซื้ อขาย

ออนไลน์ก าลังสรา้งความหลากหลายใหแ้ก่ช่องทางรายไดข้องตนเอง นอกเหนือไปจากค่าคอมมิช

ชนัจากการท าธุรกรรม โดยขยายเขา้สู่บริการช าระเงิน, การโฆษณา, โลจิสติกส์ และบริการจดัส่ง

สินคา้ ตัวอย่างท่ีเห็นไดช้ัดคือการขยายบริการ Fulfilled by Shopee (FBS) ของ Shopee ภายใต้

ระบบน้ี ผูค้า้จะจดัเก็บสินคา้คงคลงัไวภ้ายในคลงัสินคา้ของ Shopee โดยท่ี Shopee จะเป็นผูดู้แลทั้ง

ในส่วนของการจดัเก็บ, การบรรจุหีบห่อ, การจดัส่ง และการจดัการสินคา้ตีกลับ แมว้่าโมเดลน้ีจะ

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความเร็วในการจดัส่งสินค้า แต่ก็ท าใหผู้ค้า้ตอ้งพึ่งพา

แพลตฟอรม์ลึกซึ้ งยิ่งขึ้ น และยงัช่วยเสริมสรา้งการแข่งขนัทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่งใหแ้ก่ Shopee ส่งผล

ใหคู้่แข่งรายยอ่ยและผูข้ายอิสระสามารถแข่งขนัไดย้ากยิ่งขึ้ น 

• ผู ้ขำยก ำลังเผชิญกับแรงกดดันด้ำนอัตรำก ำไรท่ีเพิ่มสูงข้ึน ต้นทุนในการขายสินค้าผ่าน

แพลตฟอรม์ซื้ อขายออนไลน์ไดป้รบัตัวสูงขึ้ นเกินกว่าอตัราค่าธรรมเนียมคอมมิชชนัหลกั โดยผูค้า้มี

ความจ าเป็นตอ้งแบกรับค่าใชจ้่ายเพิ่มเติมท่ีเพิ่มขึ้ นเร่ือย ๆ ซึ่งรวมถึงค่าธรรมเนียมกระบวนการ

ช าระเงิน, ค่าธรรมเนียมการเขา้ร่วมโปรแกรมต่าง ๆ, ค่าใชจ้่ายในการโฆษณา, ค่าธรรมเนียม 

BNPL ,ค่าคอมมิชชันส าหรับ Affiliate และค่าใชจ้่ายในการจดัโปรโมชัน ส่งผลใหใ้นปัจจุบันหลาย   

แบรนด์เร่ิมมองว่าแพลตฟอรม์ซื้ อขายออนไลน์เป็นเพียงช่องทางในการหาลูกคา้ใหม่ และพยายาม

เปล่ียนทิศทางใหลู้กคา้กลับมาซื้ อซ ้าผ่านแพลตฟอร์มท่ีแบรนด์ขายตรงสู่ผูบ้ริโภคของตนเอง เพื่อ

เพิ่มความสามารถในการท าก าไรและลดการพึ่งพาแพลตฟอรม์ในระยะยาว 

• AI agents อำจเป็นปัจจัยขับเคลื่อนใหม่ที่จะเขำ้มำเปลี่ยนผ่ำนโครงสรำ้งอุตสำหกรรมใน

อนำคต พลงัแห่งการเปล่ียนแปลงครั้งส าคญัถัดไปในธุรกิจอีคอมเมิรซ์อาจมาจากระบบ AI agents 

โดยบริษัทเทคโนโลยีชั้นน าระดบัโลก ซ่ึงรวมถึง Google และ OpenAI ก าลงัลงทุนอย่างมหาศาลเพื่อ

กา้วไปสู่โลกอนาคตท่ีระบบ AI จะเขา้มาเป็นผูช้่วยผูบ้ริโภคตลอดกระบวนการซื้ อสินคา้ ในระยะ

เร่ิมแรก AI agents อาจท าหน้าท่ีเป็นเพียงผูช้่วยท่ีคอยแนะน าผลิตภณัฑแ์ละขออนุมติัจากผูใ้ชก้่อนท่ี

จะด าเนินธุรกรรมใหเ้สร็จส้ิน ทวา่เมื่อเวลาผ่านไปและผูบ้ริโภคมีความเชื่อมัน่ใน AI มากขึ้ น ตวัแทน

เหล่าน้ีก็อาจสามารถตดัสินใจซื้ อสินคา้ไดอ้ย่างเป็นอิสระแทนผูบ้ริโภคไดเ้พิ่มมากขึ้ นเร่ือย ๆ 

Analysis 
• ผูป้ระกอบกำรคำ้ปลีกสินคำ้อุปโภคบริโภคสมัยใหม่ยังคงมีควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขัน
ธุรกิจที่แข็งแกร่ง การขยายตัวอย่างรวดเร็วของแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ไดบี้บใหผู้ป้ระกอบการคา้

ปลีกตอ้งยกระดบัประสิทธิภาพและประสบการณข์องผูใ้ชใ้นช่องทางออนไลน์ของตนเอง โดยในกลุ่ม

คา้ปลีกสินคา้อุปโภคบริโภคสมัยใหม่ ยอดขายผ่านช่องทาง Omnichannel ปรับตัวดีขึ้ นในกลุ่ม

ผูป้ระกอบการหลกัทุกราย ทั้งน้ี ผูป้ระกอบการคา้ปลีก เช่น 7-Eleven, Lotus's, Makro และ Big C 

ยงัคงไดร้บัประโยชน์จากเครือข่ายสาขาท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้

ในระดบัทอ้งถ่ิน ช่วยใหม้ีความสามารถในการจดัส่งสินคา้ท่ีเหนือกวา่ และสามารถจดัการตามค าสัง่

ซื้ อไดร้วดเร็วยิ่งขึ้ น ดว้ยเหตุน้ี เราจึงคาดว่าผูป้ระกอบการคา้ปลีกสินคา้อุปโภคบริโภคสมยัใหม่จะ

ยงัคงเป็นผูไ้ดร้บัประโยชน์หลกัในกลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภค อยา่งไรก็ตาม แรงกดดนัดา้นการแข่งขนั

มีแนวโน้มท่ีจะรุนแรงขึ้ นในหมวดหมู่ สินค้า  Non-food ซึ่ งแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซมีความ

หลากหลายของผลิตภัณฑ์ท่ีกวา้งกว่า และมีความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคท่ีหลากหลายไดม้ากกว่า ในภาพรวม เราเชื่อวา่ CPALL และ CPAXT มีสถานะท่ีไดเ้ปรียบใน

การคงความเป็นผูช้นะในระยะยาว ในขณะท่ีภูมิทศัน์การคา้ปลีกของประเทศไทยยงัคงพฒันาอย่าง

ต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 E-commerce Platform Fees 

 
Source: Priceza 

 

Details Of E-commerce Platform Fees 

 
Source: Priceza 

 

Thailand's E-commerce Industry Has 
Entered The Monetisation Phase 

 
Source: Priceza 

 

Quick Commerce And Online Grocery 
Competing In Grocery Category 

 
Source: Momentum Works, Priceza 
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Valuation/Recommendation 
• คงน ้ำหนักกำรลงทุน " MARKET WEIGHT " โดย Top picks ของเราคือ CRC และ CPN 

• CRC คงค าแนะน า "ซื้ อ" โดยใหร้าคาเป้าหมายท่ี 25.50 บาท เราคาดว่าก าไรหลัก ในช่วง 2Q-

4Q26 จะเติบโต yoy โดยไดร้บัแรงหนุนจากการฟ้ืนตวัของธุรกิจคา้ปลีกในกลุ่มอาหาร หนุนจากการ

ด าเนินงานท่ีดีขึ้ นของ Go Wholesale ภายใตโ้ครงการ ไทยช่วยไทย พลสั และจ านวนผูใ้ชบ้ริการท่ี

แข็งแกร่งขึ้ นของ Tops ส าหรบักลุ่มคา้ปลีกสินคา้ฮารด์ไลน์ และแฟชัน่ น่าจะเห็นโมเมนตัมท่ีดีขึ้ น

จากราคาขายท่ีสูงขึ้ นและการปรบัตัวดีขึ้ นของอัตราก าไร นอกจากน้ี การเขา้ซื้ อกิจการ JD Sports 

และการขายหุน้ใน Nguyen Kim อาจช่วยเพิ่มก าไรได ้3% ทั้งน้ี CRC จะไดร้ับประโยชน์จากอัตรา

ดอกเบี้ ยท่ีลดลง เน่ืองจาก 80% ของหน้ีสินทั้งหมดอยู่ในรูปแบบของเงินกูย้ืมจากธนาคาร  

• CPN คงค าแนะน า "ซื้ อ" โดยใหร้าคาเป้าหมายท่ี 73.50 บาท เรายงัคงมีมุมมองเชิงบวกต่อแนวโน้ม

ก าไรของ CPN ซึ่งไดร้บัแรงหนุนจากความแข็งแกร่งของธุรกิจใหเ้ช่าและบริการ โดยคาดว่ายอดขาย

ของรา้นคา้เช่าจะเติบโตขึ้ น ซึ่งจะช่วยสนับสนุนทั้งอตัราการเช่าพื้ นท่ี และรายไดค้่าเช่า ทั้งน้ี เราคาด

ว่าผลกระทบจากโครงการ ไทยช่วยไทย พลัส ไม่มีนัยส าคัญ ดังจะเห็นไดจ้ากผลประกอบการใน 

4Q25 ท่ียอดขายของรา้นคา้เช่าขยายตัว yoy แมว้่าจะมีการด าเนินโครงการคนละคร่ึงในลกัษณะท่ี

คลา้ยคลึงกันก็ตาม นอกจากน้ี กระแสตอบรับของศูนยก์ารคา้ท่ีเปิดใหม่พึ่งเปิดตัวอย่าง Central 

Khon Kaen เป็นไปในทิศทางท่ีน่าพอใจ โดยมีอตัราการเช่าพื้ นท่ีทะลุระดบัจุดคุม้ทุนเป็นท่ีเรียบรอ้ย

แลว้ ในภาพรวมเราจึงมองว่า CPN เป็นหน่ึงในบริษัทท่ีมีโครงสรา้งก าไรท่ีมีความแข็งแกร่งสูงท่ีสุด

ในกลุ่ม 

Sector Catalyst/Risk 
• Catalysts: 1) มูลค่าหุน้น่าสนใจ , 2) การฟ้ืนตวัใน 2Q26 และ 3) โครงการ ไทยช่วยไทย  

 

Market Share 

 
Source: Respective companies, UOB Kay Hian 

 

Omni Channel Sales Contribution 

 
Source: Respective companies, UOB Kay Hian 
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AAI AAV ACE ADB ADVANC AEONTS AF AGE AIRA AJ AKP AKR 
ALLA ALT AMA AMARIN AMATA AMATAV AOT AP ARIP ASIAN ASIMAR ASK 
ASP ASW AUCT AURA AWC B BAFS BAM BANPU BAY BBGI BBL 
BCH BCPG BDMS BEC BEM BEYOND BGC BGRIM BH BIZ BJC BKIH 
BLA BLC BOL BPP BRI BRR BTG BTS BWG CBG CENTEL CFRESH 
CGH CHASE CHEWA CHG CHOW CIMBT CIVIL CK CKP CMC CNT COLOR 
COM7 CPALL CPAXT CPF CPL CPN CPW CRC CREDIT DCC DDD DELTA 
DEMCO DITTO DMT DOHOME DRT DUSIT EASTW EGCO EPG ERW ETC ETE 
FLOYD FN FORTH FPI FPT FSMART FSX FTI GABLE GC GCAP GFC 
GFPT GGC GLAND GLOBAL GPSC GRAMMY GULF GUNKUL HANA HARN HENG HMPRO 
HPT HTC ICC ICHI III ILINK ILM IND INET INSET INSURE IP 
IRC IRPC IT ITC ITEL ITTHI IVL J JAS JMART JMT JTS 
KBANK KCAR KCC KCE KCG KJL KKP KSL KTB KTC KUMWEL LH 
LHFG LIT LOXLEY LRH LST M MAJOR MALEE MBK MC MEGA MFC 
MFEC MGC MINT MODERN MONO MOONG MOSHI MSC MST MTC MTI NEP 
NER NKI NOBLE NRF* NV NVD NYT OCC ONEE OR ORI ORN 
OSP PAP PB PCC PCSGH PDJ PG PHOL PIMO PJW PL PLANB 
PLAT PLUS PM PMC PORT PPP PPS PQS PR9 PRG PRM PRTR 
PSH PSL PSP PTC PTG PTT PTTEP PTTGC Q-CON QH QTC RABBIT 
RATCH RBF ROCTEC RS RT S S&J SA SAAM SABINA SAK SAMART 
SAMTEL SAT SAV SAWAD SC SCAP SCB SCC SCCC SCG SCGD SCGP 
SCM SDC SE SEAFCO SEAOIL SELIC SENA SENX SFLEX SGC SGF SGP 
SHR SICT SIRI SIS SITHAI SJWD SKR SKY SMPC SNC SNNP SNP 
SO SONIC SPALI SPC SPCG SPI SPRC SR SSF SSP SSSC STA 
STARM STECON STGT STI SUC SUN SUSCO SUTHA SVOA SYMC SYNEX SYNTEC 
TACC TAN TASCO TBN TCAP TCMC TEAMG TEGH TEKA TFG* TFMAMA TGE 
TGH THANA THANI THCOM THIP THRE THREL TIPH TISCO TKS TKT TLI 
TM TMD TMILL TMT TNDT TNITY TNL TOA TOG TOP TPAC TPBI 
TQM TRUBB TRUE TSC TSTE TSTH TTA TTB TTCL TTW TU TVDH 
TVH TVO TWPC UAC UBE UBIS UP UPF UPOIC UV VGI VIBHA 
VIH VNG WACOAL WGE WHA WHAUP WICE WINMED WINNER WP WPH ZEN 

 
 
      
 

2S A5 ABM ACG ADD AE AH* AIT ALUCON AMC ANAN APCO 
APCS ATP30 BA BBIK BC BCP BE8 BIG BPS BR BSBM BTC 
BTW BVG BYD* CFARM CH CIG CM CMAN CMO* COCOCO COMAN* CPI 
CRD CSC DEXON DTCENT EAST EKH ESTAR EURO EVER FE FVC GEL 
HUMAN ICN IFS JDF JPARK JSP JUBILE K KGI* KTIS KTMS KUN 
LALIN LANNA LEO LHK LPN* MAGURO MATCH MBAX M-CHAI MCOT METCO MICRO 
MVP* NC NCH NCL NDR NEO NL NSL NTSC NTV OKJ PATO 
PDG PEACE PEER PREB PRI PRIME PRIN PRINC* PROUD PSGC PSTC PT 
QLT RCL READY RPH SAMCO SANKO SAPPE SCI SCN SECURE SFT SINO 
SKE SMT SPA SPVI SRS SUPER SVI* SWC TAE TFM TIDLOR* TIPCO 
TITLE TK TKN* TMC TMI TNP TNR TPA TPCS TPIPL* TPIPP TPS 
TQR TRP TRT TURTLE TVT UBA UREKA VCOM VRANDA WARRIX WAVE* WIN 
XO XPG XYZ ZIGA         

 
      
 

AHC AIE* AMANAH AMR ANI APURE ARIN ARROW ASIA ASN AYUD BIOTEC 
BIS BJCHI BLAND CAZ CEN CHAO CHARAN* CHAYO CHIC CHOTI CI CITY 
CSP CSS CWT DIMET* DOD DPAINT DV8 EA* EASON ECF* EFORL FNS 
FTE GBX GPI GTB GYT IMH IRCP ITNS IVF JCK KBS KISS 
KK KWC KWM L&E LDC LEE MCA MEB MEDEZE MENA MILL* MITSIB 
MK MPJ NAM NATION NCAP NOVA NPK OGC PACO PANEL PCE PHG 
PICO PIN PIS PLANET POLY PRAKIT PRAPAT PROEN PROS PTECH PYLON RAM 
RJH RML ROCK RPC SAFE SALEE SE-ED SIAM SINGER SISB SK SKN 
SMD100 SNPS SORKON SPREME SST STANLY STC STPI STX SVR SVT TAKUNI 
TATG TFI THG* TMAN TOPP TPLAS TPOLY TRC* TRU TSE TSR* UKEM 
UOBKH VARO VL WFX WIIK WORK YUASA ZAA      

  
 

ช่วงคะแนน  สญัลกัษณ์               ความหมาย    

 90-100                                ดเีลศิ  

 80-89    ดมีาก           

 70-79    ด ี

 60-69    ดพีอใช ้       

 50-59    ผ่าน        
 ตํ�ากว่า ��        -   - 

 
Disclaimer : การเปิดเผยผลการสารวจของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในเรื�องการกากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) นี�  เป็นการดาเนินการตามนโยบายของสา
นักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการสารวจของ IOD เป็นการสารวจและประเมินจากข้อมูลของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตลาด
หลกัทรพัย ์เอม็เอไอ (MAI) ที�มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ และเป็นข้อมูลที�ผู้ลงทุนทั �วไปสามารถเข้าถึงได้ ดงันั�น ผลสารวจดงักล่าวจึงเป็นการนาเสนอในมุมมองของบคุคลภายนอก โดยไม่ได้เป็น
การประเมินการปฏิบติั และมิได้มีการใช้ข้อมูลภายในเพื�อการประเมิน ผลสารวจดงักล่าวเป็นผลการสารวจ ณ วนัที�ปรากฏในรายงานการกากบัดแูลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทยเท่านั�น 
ดงันั�น ผลการสารวจจึงอาจเปลี�ยนแปลงได้ภายหลงัวนัดงักล่าว หรือเมื�อข้อมูลที�เกี�ยวข้องมีการเปลี�ยนแปลง ทั �งนี�  บริษทัหลกัทรพัย ์ยูโอบี เคย ์เฮียน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) มิได้ยืนยนั 
ตรวจสอบ หรือรบัรองถึงความถกูต้องครบถ้วนของผลการสารวจดงักล่าวแต่อย่างใด  
*บรษิทัหรอืกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิัทที �มขี่าวดา้นการกํากบัดูแลกจิการ เช่น การกระทําผดิเกี �ยวกบัหลกัทรพัย ์ การทุจรติ คอรร์ปัชนั เป็นตน้ ซึ �งการใชข้อ้มูล CGR ควรตระหนักถงึข่าวดงักล่าว
ประกอบดว้ย 
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SET ESG Ratings 2025 (as of 6 Jan 26) 
AAA 

AAV ACE ADVANC AJ AMATA AMATAV ASW AWC BAM BANPU BAY BBGI 
BBL BDMS BEM BGC BGRIM BJC BKIH BPP BTG CENTEL CKP CPALL 
CPAXT** CPF CPN CRC DITTO EASTW FPI FPT GLOBAL GPSC GUNKUL HANA 
HENG HMPRO III ILM IVL KBANK KCG KJL KKP KTB KTC LH 
LOXLEY MAJOR MBK MC M-CHAI MFEC MTI NER NOBLE OR ORI OSP 
PB PLANB PR9 PSH PTG PTT PTTEP PTTGC RATCH S S&J SABINA 
SAT SC SCB SCC SCG SCGP SIRI** SJWD SKY SNP STA STECON 
STGT SVOA TEAMG TEGH TFMAMA THCOM TISCO TMT TOA TOP TPBI TTA 
TTB TTW TVO VNG WHA WHAUP        

AA 
ADB AKP AOT AP ASK ASP AURA BCH BLA BRI BTS CBG 
CIVIL CK CMAN COLOR COM7 DMT DRT EGCO EPG ETC GFPT GULF 
HTC ICHI ILINK IT ITTHI JMART KCE KUMWEL LHFG MINT MODERN MOSHI 
MSC MTC NVD NYT PCC PRM PSL QTC RBF SA SAWAD SCCC 
SCGD SELIC SFLEX SHR SMPC SNNP SPALI SPI SSP SUTHA SYNEX TASCO 
TCAP TCMC TGH THANI TIPH TKS TLI TOG TPAC TPIPP** TRUBB TSC 
TU UAC UBE VIH WICE XO ZEN       

A 
AEONTS ALLA ALT ALUCON BA BH BLC CFRESH CHAO CHASE CHG CM 
CPL CREDIT ERW GABLE HARN HUMAN INSET IRC ITC JMT KSL M 
MGC MOONG NEO PHOL PLUS PM PPS PQS PROUD PRTR PSP Q-CON 
QLT SAK SAPPE SCAP SEAFCO SEAOIL SENA SENX SGC SICT SITHAI SKR 
SNC SPC SSSC SYMC TAN TBN TGE THANA THIP THREL TPA TPCS 
TQM TRU TWPC UPF UPOIC VIBHA WPH       

BBB 
AKR ASIMAR CSC J LEO MEGA NL PRIN SE SO SPRC SUN 
TMILL TSTH WP YUASA         

Anti-corruption Progress Indicator (1Q26) 
ได้รบัการรบัรอง 

2S AAI ACE ADB ADVANC AE AF AH AI AIE AIRA AJ 
AKP AMA AMANAH AMARIN AMATA AMATAV AP APCS AS ASIAN ASK ASP 
ASW AWC AYUD B BAFS BAM BANPU BAY BBGI BBL BCH BCP 
BCPG BE8 BEC BEYOND BGC BGRIM BLA BPP BPS BRI BRR BSBM 
BTC BTG BTS BWG CAZ CBG CEN CENTEL CFRESH CGH CHASE CHEWA 
CHOTI CHOW CI CIG CIMBT CM CMC COM7 CPALL CPAXT CPF CPI 
CPL CPN CPW CRC CREDIT CSC CV DCC DELTA DEMCO DEXON DMT 
DOHOME DRT DUSIT EAST EASTW EGCO EMC EP EPG ERW ETC ETE 
FNS FPI FPT FSMART FSX FTE GABLE GBX GC GCAP GEL GFPT 
GGC GLOBAL GPI GPSC GULF GUNKUL HANA HARN HENG HMPRO HTC ICC 
ICHI ICN IFS III ILINK ILM INET INOX INSURE IRPC ITC ITEL 
IVL JAS JMART JMT JR JTS K KASET KBANK KCAR KCE KGEN 
KGI KJL KKP KSL KTB KTC L&E LANNA LH LHFG LHK LIT 
LPN LRH M MAJOR MALEE MATCH MBAX MBK MC MCOT MEDEZE MEGA 
MENA META MFC MFEC MGC MINT MODERN MONO MOONG MOSHI MSC MST 
MTC MTI NATION NCAP NEP NER NKI NOBLE NRF NWR OCC OGC 
OR ORI OSP PAP PATO PB PCSGH PDG PDJ PG PHOL PIMO 
PK PL PLANB PLANET PLAT PLUS PM PMC PPP PPPM PPS PQS 
PR9 PREB PRG PRIME PRINC PRM PROEN PROUD PRTR PSH PSL PSTC 
PT PTECH PTG PTT PTTEP PTTGC PYLON Q-CON QH QLT QTC RABBIT 
RATCH RBF RML RS RWI S S&J SA SAAM SABINA SAK SAPPE 
SAT SAWAD SC SCAP SCB SCC SCCC SCG SCGD SCGP SCM SCN 
SEAOIL SE-ED SELIC SENA SENX SFLEX SFT SGC SGP SHR SINGER SINO 
SIRI SIS SITHAI SJWD SKE SKR SMIT SMPC SNC SNNP SNP SORKON 
SPACK SPALI SPC SPI SPRC SRICHA SSF SSP SSSC SST STA STARM 
STGT STOWER SUSCO SVI SVOA SVT SYMC SYNTEC TAE TAKUNI TASCO TBN 
TCAP TCMC TEGH TFG TFI TFMAMA TGE TGH THANI THCOM THIP THRE 
THREL TIPCO TIPH TISCO TKN TKS TKT TMC TMD TMILL TMT TNITY 
TNL TNP TNR TOG TOP TOPP TPA TPAC TPCS TPLAS TQM TRT 
TRU TRUE TSI TSTE TSTH TTA TTB TTCL TU TURBO TURTLE TVDH 
TVO TWPC UBE UBIS UEC UKEM UOBKH UPF UV VCOM VGI VIBHA 
VIH VNG WACOAL WHA WHAUP WICE WIIK WPH XO YUASA ZEN ZIGA 

 
Disclaimer : การเปิดเผยผลการประเมินดชันีชี�วดัความคืบหน้าการป้องกนัการมีส่วนเกี�ยวข้องกบัการทุจริตคอร์รปัชัน (Anti-Corruption Progress Indicators) ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยซึ�งจดัทําโดยสถาบนัไทยพฒัน์นี�  เป็นการดําเนินการตามนโยบายและตามแผนพฒันาความยั �งยืนสําหรบับริษัทจดทะเบียนของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยผลการประเมินดงักล่าวของสถาบนัไทยพัฒน์ อาศยัข้อมูลที�ได้รบัจากบริษัทจดทะเบียนตามที�บริษัทจด
ทะเบียนได้ระบุในแบบแสดงข้อมูลเพื�อการประเมิน Anti-Corruption ซึ�งได้อ้างอิงข้อมูลมาจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) หรือใน
เอกสารและหรือรายงานอื�นที�เกี�ยวข้องของบริษัทจดทะเบียนนั�น แล้วแต่กรณี ดังนั �น ผลการประเมินดังกล่าวจึงเป็นการนําเสนอในมุมมองของสถาบนัไทยพัฒน์ซึ�งเป็น
บุคคลภายนอก โดยมิได้เป็นการประเมินการปฏิบติัของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และมิได้ใช้ข้อมูลภายในเพื�อการประเมิน เนื�องจากผลการประเมิน
ดงักล่าวเป็นเพียงผลการประเมิน ณ วนัที�ปรากฏในผลการประเมินเท่านั �น ดงันั �น ผลการประเมินจึงอาจเปลี�ยนแปลงได้ภายหลงัวนัดงักล่าว หรือเมื�อข้อมูลที�เกี�ยวข้องมีการ
เปลี�ยนแปลง ทั �งนี�  บริษัทหลกัทรพัย ์ยูโอบ ีเคย ์เฮียน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) มิได้ยืนยนั ตรวจสอบ หรือรบัรองความถกูต้องครบถ้วนของผลการประเมินดงักล่าวแต่อย่าง
ใด 

**ผูใ้ช้ขอ้มูล SET ESG Ratings ควรตรวจสอบขอ้มูลของบรษิทั เนื �องจากบรษิทั กรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัมขี่าวเกี �ยวกบัประเดน็การกํากบัดูแลกจิการ หรอืการสรา้งผลกระทบด้านสงัคม
และ/หรอืสิ �งแวดลอ้ม 


